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Descripcion del curso

Introduccion

En un entorno donde la corrupcion, el soborno y los riesgos
de incumplimiento regulatorio impactan directamente la
sostenibilidad de las organizaciones, ya no es suficiente contar
con controlesformales o politicas declarativas. Las organizaciones
requieren sistemas integrados capaces de prevenir, detectar y
responder a riesgos de compliance de manera estructurada y
basada en riesgos.

El soborno, en particular, representa uno de los riesgos
mas criticos en contextos de contratacion publica y relacion
con terceros, afectando la transparencia, la competencia
y la reputacién institucional. En este contexto, estandares
internacionales como ISO 37001 (antisoborno) e ISO 37301
(compliance) proporcionan un marco robusto para estructurar
sistemas de gestion eficaces, mientras que marcos legales como
la LACAP y la legislacién anticorrupcion establecen obligaciones
concretas que deben ser gestionadas y auditadas.

Este curso propone una vision integrada bajo el enfoque GRC
(Governance, Risk & Compliance), articulando:

+ La gestion de riesgos de compliance

* Los controles antisoborno

+ La auditoria interna basada en riesgos

+ El cumplimiento regulatorio en contratacion publica

El enfoque es eminentemente practico: no se limita a explicar
normas, sino que busca desarrollar la capacidad de auditar la
efectividad real de los sistemas, identificar brechas criticas y
generar valor para la organizacion.

Objetivo

Fortalecer las capacidades profesionales para disefiar, evaluary
auditar sistemas integrados de compliance y antisoborno bajo
un enfoque GRC, alineados con ISO 37301, ISO 37001 y el marco
legal aplicable (LACAP y Ley Anticorrupcion).

Objetivos especificos

+ Comprender el enfoque GRCy su aplicacién en la gestién de
riesgos de compliance y soborno.

* Analizar los requisitos de ISO 37301 para la implementacién
de un Sistema de Gestion de Compliance, incluyendo
cultura, liderazgo y evaluacion de riesgos.

+ Identificar los controles clave exigidos por ISO 37001 para la
prevencién, deteccién y gestion del soborno.

+ Entender la interaccién entre sistemas de compliance y el
marco regulatorio de contratacién publica (LACAP).

« Disefiar y ejecutar auditorias integradas de riesgos y
cumplimiento, superando el enfoque tradicional de
checklist.

* Evaluar la efectividad de controles financieros y no
financieros en escenarios de riesgo de corrupcién.

+ Aplicar herramientas practicas mediante casos reales de
contratacién publica y gestion de terceros.

® Metodologia

+ Exposicién tedrica con enfoque ejecutivo.

* Analisis de casos reales de corrupcion y contratacion
publica.

+ Talleres practicos (matrices de riesgo, auditoria, controles).
+ Simulacion de auditoria integrada GRC.
+ Uso de herramientas aplicables:

* Matrices de riesgo de compliance
* Mapas de controles

+ Programas de auditoria

* Red flags de soborno

® Contenido

Médulo 1
Fundamentos de GRC, compliance y riesgo de soborno

+ Conceptos clave: GRC, compliance, riesgo de compliance y
riesgo de soborno.

+ Diferencias entre riesgo operativo, riesgo de fraude y riesgo
de compliance.

+ Cultura de cumplimiento y “tone at the top”.

+ Relacién entre gobierno corporativo, gestién de riesgos y
compliance.

* Rol de Auditoria Interna en un entorno GRC.

Médulo 2
I1SO 37301 - Sistema de Gestion de Compliance

+ Estructuray légica de la norma ISO 37301.
+ Contexto de la organizacién y obligaciones de compliance.

+ Evaluacién de riesgos de compliance: identificacion, analisis
y tratamiento.
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* Liderazgo, cultura de compliance y gobernanza.
+ Disefio e implementacion de controles de cumplimiento.
+ Monitoreo, auditoria interna y mejora continua.

+ Caso practico: Diagnostico de brechas de un sistema de
compliance bajo I1SO 37301.

Modulo 3
1SO 37001 - Sistema de Gestion Antisoborno

+ Concepto de soborno y alcance del sistema antisoborno.
+ Evaluacién del riesgo de soborno.
+ Controles clave:

+ Debida diligencia de terceros

+ Controles financieros

+ Controles no financieros

* Regalos, hospitalidades y donaciones

+ Gestion de socios de negocio y funcionarios publicos.

* Investigacion y respuesta ante incidentes de soborno.

+ Taller practico: Evaluacion de riesgos de soborno en un
proceso de contratacion publica.

Médulo 4
Integracion 1SO 37301 + ISO 37001 bajo enfoque GRC

+ Estructura de alto nivel (HLS) y compatibilidad entre normas.
+ Diferencias y complementariedad:

+ SO 37301 - enfoque global de compliance

+ ISO 37001 - enfoque especifico de soborno

+ Disefio de un sistema integrado GRC:

+ Gobierno
* Riesgos

+ Controles
* Monitoreo

* Evitar duplicidades y silos organizacionales.

+ Ejercicio practico: Mapa integrado de riesgos y controles
(compliance + antisoborno).

Médulo 5

LACAP, Ley Anticorrupcién y riesgos en contratacion publica
+ Principios de contratacion publica y transparencia.
*+ Riesgos criticos:

+ Colusién
+ Direccionamiento de contratos

+ Conflictos de interés
* Responsabilidad administrativa y penal.

+ Expectativas regulatorias sobre sistemas de compliance.
+ Caso practico: Identificacion de riesgos en un proceso de
licitacion publica.
Médulo 6
Auditoria Integrada GRC Antisoborno

+ Enfoque de auditoria basado en riesgos.
+ Diferencia entre:

+ auditoria de cumplimiento
+ auditoria de efectividad

+ Disefio de programas de auditoria integrados.
+ Evaluacion de:

+ disefio de controles
+ efectividad operativa

+ Evidencia de auditoria en compliance y antisoborno.
+ Taller practico: Disefio de un programa de auditoria
antisoborno.

Médulo 7
Red flags, hallazgos y mejora del sistema

+ Sefiales de alerta de soborno y corrupcion.
+ Debilidades tipicas en sistemas ISO.
+ Tipos de hallazgos:

* incumplimiento
» debilidad de control
» brechas de disefio

+ Recomendaciones efectivas y mejora continua.

Médulo 8
Taller integrador y analisis de casos

* Auditoria integral de un caso de contratacién publica.
+ Evaluacion de riesgos, controles y cumplimiento.
+ Elaboraciéon de conclusiones y recomendaciones.

+ Discusion y lecciones aprendidas.
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