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Descripcion del Curso

Introduccién

El actual entorno de pandemia cuestiona a las organizaciones en
diversos frentes operativos, generandose interrogantes como:
¢Como actuaran los clientes o ciudadanos en el futuro? ;Cual
sera la demanda de nuestros productos y servicios? ;Cuanto
inventario deberiamos pedir para la préxima temporada? Mas alla
de simplemente revisar lo que sucedera en las organizaciones, los
especialistas en auditoria deben comprender como las acciones de
las organizaciones pueden moldear el comportamiento futuro de
las actividades de la organizacion, y por consiguiente, su plan de
trabajo anual.

Las organizaciones requieren contar con personas capaces de
entender el cambio en el entorno, los riesgos y evaluar las acciones
para controlarlo, ya que su gobernabilidad impacta directamente en
los resultados y/o logros de la institucion.

El presente taller permitira presentar a los auditores internos los
pasos que podrian seguir para la confeccién de un plan de auditoria
interna flexible, basado en el mapa de riesgos de la entidad; y
proponer un método para elaborar tanto los planes anuales y/o
los multianuales flexibles, revisables periddicamente (forecast),
identificando los elementos que debe contener para alcanzar la
perspectiva del Gobierno Corporativo.

Objetivo General

Proporcionar a los participantes las herramientas y metodologias
practicas para el disefio, direccion e implementaciéon de un plan
de auditoria flexible y ajustable basada en riesgos usando como
referencia del Modelo COSO ERM, matrices de riesgo y utilizando
un sistema de evaluacién de desempefio de las labores del auditor
interno, con el fin de generar iniciativas que contribuyan a ajustar
sus actividades en un entorno de pandemia de alta incertidumbre.

Objetivos Especifivos

Al finalizar el taller, los participantes estaran en capacidad de:

+ Analizar el entorno actual globalizado bajo COVID-19 y las
exigencias presentes y futuras que se requieren para retornar
a la normalidad post pandemia.

+ Entender la importancia de la gestién de riesgos como parte
de la toma de decisiones en las instituciones bajo un entorno
de pandemia basado en COSO ERM.

+ Reconocer la necesidad de una evolucion histérica en los
métodos de auditoria y sus principales tendencias en el nuevo

entorno de pandemia.

« Comprender la importancia del analisis de procesos y sus
redefiniciones en el entono de pandemia, como forma de
preservar la cadena de valor, adaptar los procedimientos y
la reorganizacion de las actividades que forman parte de la
estructura motor de la institucion.

+ Construir un modelo de monitoreo o balance scorecard para el
departamento de auditoria interna

+ Aplicar herramientas adecuadas para definir el mapa de riesgos
de una organizacion en un entorno invierto y cambiante,
tomando como referencia los alcances de COSO ERM.

+ Participar en la preparacién de un plan y programa de auditoria
basado en riesgos periddico y flexible (forecast).

Dirigido

El Taller va dirigido principalmente a Auditores Internos, y presentes
o futuros Directores o miembros de Comités de Auditoria, Jefes
de Auditoria Interna que se hayan planteado reflexionar sobre
la organizacién de su departamento para hacerlo mas eficaz, o
deseen reorganizar su unidad de auditoria Interna, o bien hayan
recibido el encargo de la Alta Direccion de su organizacién para
la configuracion desde el inicio de un departamento de auditoria
interna eficaz que garantice la adecuada cobertura de los riesgos
a que se expone la organizaciéon para la que trabajan, Auditores
externos interesados en control de gestion y terceros interesados.

Metodologia

El curso se desarrollara con una metodologia teérica, practica e
interactiva. El analisis grupal de casos practicos permitira desarrollar
los conceptos y técnicas presentados.

Los participantes identificaran las oportunidades de mejora para
aplicarlas en su organizacion. La participacion y discusion de los
casos Y la evaluacion de experiencias en diferentes areas ayudaran
a reconocer la importancia de los procesos en las organizaciones.

Los talleres grupales se desarrollaran fuera del aula con la guia del
expositor



Descripcion del Curso

® Contenidos

Sesion I:
Conceptos de Riesgo y Mapa de riesgos

+ El concepto de riesgo, apetito, tolerancia y capacidad.
+ Riesgo inherente vs riesgo residual: la eficiencia del control

Los modelos de gestion de riesgos y su aporte al plan del
auditor

Mapa de riesgos multivariables
« Caso de discusion: ¢Riesgos emergentes como anticiparlos?

El mapa de riesgos de la entidad como base para la definicion
del universo auditable

Como pasar del mapa de riesgos de la compafiia al universo
auditable.
+ Posible estructura del universo auditable.

+ Coémo determinar la periodicidad de los trabajos (base para
elaborar los planes multianuales y reprogramaciones).

Estimacion de recursos necesarios para afrontar los trabajos
del universo de auditoria.

Caso de discusion: Indicadores del Plan Anual de Auditoria
Interna

Sesion II:
Balance Scorecard de auditores internos

Objetivos a alcanzar por el departamento de auditoria interna.

+ Indicadores o mediciones mas adecuados para poder
controlar el grado de alcance de los objetivos.

+ Metas concretas en relacion a los resultados especificos de
dichas mediciones.

Ejemplos de Balance scorecard de auditores internos.

Metodologia para ajustar planes periédicos de auditoria

+ Crear una cultura organizativa y métodos de trabajo apropiados

Integrar los procesos priorizando una alta calidad del dato
(Kanban, SMED, las 3M)

Implantar soluciones tecnoldgicas eficaces y escalables

Sesion lll:
Planes multianuales
« Se afrontard como elaborar un Plan de Auditoria Interna con
cualquier frecuencia (semestral, anual, trienal, etc.).

Como llegar del universo de auditoria al Plan de Auditoria
Interna.

+ Cémo documentar cada plan periodico.
+ Estimacioén de recursos necesarios para su realizacion.
+ Proceso de aprobacion y actualizacion.

Formalizando el Forecast en los planes de auditoria
+ Forecast o Revision periddica (trimestral o semestral) del plan
de trabajo anual.
+ Ajuste presupuestal de las labores de auditoria interna

Caso de discusion: Forecast de un Plan Anual de Auditoria
Interna

Sesion IV:

Intervencién del Gobierno Corporativo en la elaboracion del
universo y del plan anual

¢ Coémo se deberia informa del universo y del Plan de Auditoria
Interna al Gobierno corporativo?

+ ¢Qué deberia someterse a la aprobacion del Gobierno
Corporativo?

+ ¢Como deberia realizar el seguimiento del plan ante el
gobierno corporativo?

+ Casos practicos de discusion sobre Reportes del plan anual al
Gobierno Corporativo



Inversion y Formas de Pago

Dia: 16, 18, 23 y 25 febrero, 2021 ® Pago del Curso:
Horario: 15:00 a 17:00 Centroamerica VEIEEIREIEES PR iz
Banco intermediario Swift: CITIUS33. ABA: 021000089
Costo: USD 225,00 + IMP Nombre: CITIBANK N.A.
|nc|uye: Direccién: 111 Wall Street, New York, New York 10043
Transferir a Cuenta: 36026966. Swift: BSNJCRSJ.
- Asistencia al curso Nombre: BAC San José (formerly Banco San José, S.A.)
- Material de apoyo Direccién: Calle 0 Avenidas 3 y 5, San José Costa Rica

Beneficiario Capacita Int S.A.

Cuenta Cliente: 10200009301147801

Cuenta IBAN: CR47010200009301147801

Cedula juridica: 3-101-663566

IMPORTANTE: LA TRANSFERENCIA DEBE SER ENVIADA EN
FORMATO MT108.

Favor remitir comprobante del deposito bancario escaneado al
e-mail: info@capacita.co

- Certificado de Participacién

- Acceso al aula virtual
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* $Capacito




