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Descripcion del curso

Introduccion

Las entidades financieras supervisadas operan en un entorno de
alta exigencia regulatoria que agrega complejidad a la funcion.
Asimismo los riesgos emergentes y las altas expectativas sobre la
gobernanza corporativa aumentan el horizonte de las funciones
de la auditoria interna.

En este contexto, la funcién de auditoria interna no puede
limitarse a ejecutar revisiones tradicionales, sino que debe
ejercer criterio profesional, priorizar adecuadamente y generar
valor estratégico al Consejo y al Comité de Auditoria.

Este curso de 8 horas esta disefiado especificamente para
auditores internos que desean fortalecer su capacidad de
evaluar, integrar y reportar los temas clave desde el rol de
aseguramiento y asesoramiento, manteniendo independencia,
objetividad y enfoque estratégico.

Al finalizar el curso se podra:

* Interpretar una matriz de impacto normativo y de riesgos
desde la éptica de auditoria interna.

+ Priorizar auditorias con base en impacto, riesgo y
gobernanza.

« Enfocar temas estratégicos en auditorias concretas y
defendibles.

+ Disefiar programas de auditoria alineados a riesgos clave.

« Evaluar cultura ética y cultura de riesgos sin asumir
funciones de gestién.

* Elaborar informes de auditoria que aporten valor al Comité
de Auditoria y al Consejo.

Objetivo

Fortalecer las competencias de los auditores internos de
entidades financieras supervisadas para que puedan planificar,
ejecutar y comunicar auditorias internas con un enfoque
estratégico, basado en riesgos, requerimientos regulatorios
y buenas practicas de gobierno corporativo, generando valor
efectivo al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria,
sin comprometer la independencia y objetividad de la funcién.

Objetivos especificos

* Interpretar y analizar los principales requerimientos
regulatorios SUGEF y CONASSIF desde la perspectiva de la
funcion de auditoria interna, identificando su impacto en la
planificacion y ejecucion de auditorias.

* Aplicar matrices de impacto normativo y de riesgos
para priorizar el universo auditable y sustentar planes
de auditoria interna basados en riesgos estratégicos,
operativos y de gobernanza.

« Aplicar auditorias tematicas, transversales y operativas,
alineadas a riesgos clave del negocio y a las expectativas del
gobierno corporativo.

+ Evaluar aspectos de gobernanza, ética y cultura de riesgos,
desde un rol de aseguramiento y asesoramiento, sin asumir
responsabilidades propias de la administracién.

+ Elaborar programas de auditoria defendibles y bien
documentados, coherentes con los riesgos identificados y
con los objetivos estratégicos de la entidad.

+ Desarrollar informes de auditoria interna claros, oportunos
y orientados a la toma de decisiones, que aporten valor real
al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion.

* Ejercer criterio profesional en auditorias complejas,
integrando riesgos emergentes, expectativas regulatorias y
mejores practicas internacionales.

Metodologia

La metodologia del curso combina de forma equilibrada
fundamentos teoricos y aplicacion practica, permitiendo a las
personas participantes comprender los conceptos clave y, a la
vez, trasladarlos a situaciones reales de la funcién de auditoria
interna. El curso se imparte en cuatro sesiones de dos horas
cada una, estructuradas para facilitar la asimilacion progresiva
de los contenidos, la discusion guiada y el analisis de casos
practicos. A lo largo de las sesiones se utilizan ejemplos reales
del entorno financiero supervisado, ejercicios aplicados, matrices
y herramientas de uso inmediato, promoviendo el desarrollo
del criterio profesional, el intercambio de experiencias y la
aplicacion directa de los aprendizajes al contexto institucional de
cada participante.



Contenidos del curso

Contenido

El rol estratégico de la auditoria interna en entidades
financieras supervisadas

+ Evoluciéon de la funcion de auditoria interna: de la auditoria
tradicional al enfoque estratégico.

* Rol de la auditoria interna frente al Consejo de
Administracion y al Comité de Auditoria.

+ Principales requerimientos regulatorios que impactan la
funcion de auditoria interna: Enfoque general de SUGEF y
CONASSIF aplicable a auditoria interna.

+ Independencia, objetividad y posicionamiento estratégico
de la funcion.

+ Expectativas del regulador y del gobierno corporativo sobre
el valor agregado de la auditoria interna.

+ Discusion guiada: principales desafios actuales de la
auditoria interna en entidades financieras supervisadas.

Planificacién de la auditoria interna basada en riesgos y en
impacto normativo

+ Enfoque de planificacién basada en riesgos desde la 6ptica
de auditoria interna.

* Uso de matrices de impacto normativo y de riesgos:

+ Identificacion de riesgos estratégicos, operativos,
financieros y de cumplimiento.

 Priorizacién de auditorias con base en impacto y
criticidad.

+ Construccién y actualizacién del universo auditable.

+ Alineacion del plan anual de auditoria con:

*+ Riesgos clave del negocio.
+ Objetivos estratégicos de la entidad.
+ Expectativas del Comité de Auditoria.
* Ejercicio practico: priorizacion de auditorias a partir de una
matriz de impacto.

Ejecucion de auditorias estratégicas, temdticas y
transversales

+ Tipos de auditorias desde un enfoque moderno:

+ Auditorias estratégicas.
+ Auditorias tematicas y transversales.
+ Auditorias operativas con enfoque en riesgos.

+ Disefio de programas de auditoria alineados a riesgos clave.

+ Evaluacién de gobernanza corporativa desde la funcién de
auditoria interna.

+ Evaluacién de ética organizacional y cultura de riesgos:

+ Alcance adecuado.
* Limites del rol de auditoria interna frente a la
administracioén.

+ Caso practico: definicion de alcance y programa de auditoria
para un tema estratégico.

Informes de auditoria y comunicacion efectiva con el
gobierno corporativo

+ Informes de auditoria orientados a la toma de decisiones:

+ Enfoque, estructuray claridad del mensaje.

+ Redaccién de hallazgos relevantes y recomendaciones de
valor agregado.

+ Comunicacion efectiva con el Comité de Auditoria y el
Consejo de Administracion. (Enfoque storytelling)

* Manejo de diferencias de criterio con la administracion.

* Uso del informe de auditoria como herramienta estratégica
de gobernanza.

* Taller practico: analisis y mejora de un informe de auditoria
desde la perspectiva del Comité de Auditoria.



Nuestro experto

Manuel Marin Cu
CIA, CCSA, CRMA, CAMS y CFE

Ejecutivo senior con mas de 40 afios de experiencia en
auditoria, gestion de riesgos y finanzas en los sectores
bancario y corporativo. Especialista en auditoria interna y
externa, prevencion de fraude y consultoria estratégica.
Destacado por liderar equipos multidisciplinarios, fortalecer
procesos de control interno y asesorar a juntas directivas en
gobierno corporativo y gestion de riesgos.

Posee las siguientes certificaciones profesionales: CIA, CCSA,
CRMA, CAMS y CFE. Es MBA en banca y finanzas por la
Universidad de Costa Rica y licenciado en contaduria publica
por la Universidad Hispanoamericana. Registro de CPA en
Costa Rica 1526.

Se desempefié¢ como auditor y consultor en firmas
internacionales por 14 afios y también ocupd, por 22 afios,
posiciones de gerencia regional y de direccion de auditoria
en BAC Credomatic Network.

Desde el 2016 desarrolla la practica profesional en
consultoria de gestién de riesgos, asesoria financiera, due
diligence, capacitacién y acompafiamiento a unidades
de auditoria interna, evaluaciones de aseguramiento
de la calidad de la auditoria interna y otros trabajos de
aseguramiento. Ademas brinda capacitaciones y asesorias
a juntas directivas y comités de auditoria en temas de
gobierno corporativo, gestion de riesgos y prevencién de
fraudes y legitimacion de capitales.

También realiza evaluaciones de riesgo de fraude e
investigaciones de fraude, asi como servicios de auditoria
interna Outsourcing y asesoria y acompafiamiento en
auditoria de estados financieros.

Es miembro de juntas directivas y presidente de comité de
auditoria y comité de riesgos en empresas privadas. Fue,
por ocho afios miembro del comité calificador de SC Riesgos
- una sociedad calificadora de riesgos en Centroamérica y
el Caribe-. Actualmente es miembro externo del Comité
de Auditoria Corporativo y del Comité de Riesgos de dos
importantes bancos en Costa Rica.

Es presidente y miembro fundador del Capitulo de ACFE
Costa Rica. (Association of Certified Fraud Examiners).

Fue profesor de licenciatura en contaduria publica en la
Universidad Hispanoamericana y profesor de maestria
en administracion de empresas y tutor de proyectos de
graduacion en el Instituto Tecnologico de Costa Rica.



Inversion y Formas de Pago

Seminario Presencial
Dia: 27 de febrero, 2026
Horario:

8:00 a las 17:00

Costo:

Socios: USD 245,00 + IMP
No socios: USD 295,00 + IMP

Incluye:

- Asistencia al curso
- Material de apoyo
- Certificado de Participacion

- Acceso al aula virtual

Contactenos

Pago del Curso:

Transferencias Bancarias

Banco intermediario Swift: CITIUS33. ABA: 021000089
Nombre: CITIBANK N.A.

Direccién: 111 Wall Street, New York, New York 10043
Transferir a Cuenta: 36026966. Swift: BSNJCRS/.
Nombre: BAC San José (formerly Banco San José, S.A.)
Direccion: Calle 0 Avenidas 3y 5, San José Costa Rica
Beneficiario Capacita Int S.A.

Cuenta Cliente: 10200009301147801

Cuenta IBAN: CR47010200009301147801

Cedula juridica: 3-101-663566

IMPORTANTE: LA TRANSFERENCIA DEBE SER ENVIADA EN
FORMATO MT103.

Favor remitir comprobante del deposito bancario escaneado al
e-mail: info@capacita.co

Tel: (506) 2253-7631 / (506) 2234-0068 / info@capacita.co /
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